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Gesundheit als dynamischer Zustand

Johannes Bircher
Prof. em. Dr. med.
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Einleitung ohne Abbildungen

1. Meine Definition der Gesundheit heisst Meikirch-Modell

2. Das MM ist heute ein neues Paradigma, das bis in alle
Verastelungen der Gesundheitversorgung hineinwirkt, sogar
z.B. Bundesgericht und Entwicklungshilfe, etc.

3. Wegen der Kurzer der Zeit werde ich heute nur die Essenz
vortragen kdnnen. Wir werden aber spater noch Zeit finden,

Fragen zu beantworten.



Kosten des schweizerischen

Gesundheitssystems
Milliarden
pro Jahr
80— o®
60— . :
40 — . *
o I I
1995 2005 2015

Bundesamt flir Statistik



Kosten des schweizerischen

Gesundheitssystems
Milliarden
pro Jahr Da stimmt etwas niCht,
0T o das hat keine Zukunft!
60— . ’
40_; | | Doch, wie miissen wir das

1995 2005 2015 Problem anschauen?

Bundesamt flir Statistik
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und Zeitungen berichten:
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ist krank.»
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Gesundheitssystem
ist eines der besten
der Welt.»
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Kontroverse
Gesundheitspersonal Politiker sagen:
und Zeitungen berichten: Was ist «Das schweizerische
«Das schweizerische richtig? Gesundheitssystem
Gesundheitssystem Die ist eines der besten
ist krank.» der Welt.»

Frage heisst:
Was ist Gesundheit?

Antwort:
Das Meikirch Modell, ein neues Paradigma.



L L

Aufbau des Referates

Erklarung des Meikirch-Modells (MM)
MM als komplexes adaptives System (KAS)
Hypothese flr die Medizin

Hypothesen flr die Gesundheitsforderung
Hypothesen flir das Gesundheitssystem

Zusammenfassung

N



L L

Aufbau des Referates

Erklarung des Meikirch-Modells (MM)
MM als komplexes adaptives System (KAS)
Hypothese flr die Medizin

Hypothesen flr die Gesundheitsforderung
Hypothesen flir das Gesundheitssystem

Zusammenfassung

Wy



W

Gesund oder krank?

Die Anforderungen des Lebens sind entscheidend.

«Ilch kann sie

«lch kann sie e

erfullen. nicht
‘ erfullen.
Ich bin Ich bin
krank.»

gesund.»
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Anforderungen des Lebens beim Menschen

1. Anforderungen Ernahrung + H20, Kleidung, Behausung,
des Korpers Tolletten, Hygiene, Impfungen, etc.

2. Anforderungen an Entwicklung der Personlichkeitt,
Psyche Integration in und Mitwirkung mit der

Gesellschatft, etc.

3. Anforderungen Nahrungsmittel, Trinkwasser, saubere
der Umwelt Luft, Winterkalte, Klimaerwarmung, etc.
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Anforderungen des Lebens beim Menschen

1. Anforderungen Ernahrung + H20, Kleidung, Behausung,
des Korpers Tolletten, Hygiene, Impfungen, etc.

2. Anforderungen an Entwicklung der Personlichkeitt,
Psyche Integration in und Mitwirkung mit der

Gesellschatft, etc.

3. Anforderungen Nahrungsmittel, Trinkwasser, saubere
der Umwelt Luft, Winterkalte, Klimaerwarmung, etc.

Die Anforderungen fiir ein gesundes Leben sind hoch.



Erfullung der Anforderungen braucht
Ressourcen

Wir brauchen unsere Ressourcen nicht nur jetzt
sondern auch in der Zukunft.
Deshalb bezeichnen wir sie als

Potentiale

W
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Ressourcen zur Erflillung der Anforderungen des Lebens
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Biologisch gegebenes Potenzial

1.

Initial wird es durch das
genetische Material bestimmt
und dann durch die Qualitat
der Schwangerschaft.

Bei der Geburt hat es einen
endlichen Wert und beim Tod

Ist es null.
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Verlauf des biologisch gegebenen Potenzials

Potenzial

biologisch .
gegeben < Schicksal

l Zeilt
Geburt Tod
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Ressourcen zur Erflillung der Anforderungen des Lebens

z.B.
"""""""""""""""""""""""""""""""" Verantwortung fur

Individuum - die Personlichkeits-
f \ entwicklung

/ individuelle Determinanten

i Biologisch Personlich
, gegebenes erworbenes ;

', Potential Potential

Verantwoftung fur
die Gesundheit
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Das personlich
Dalai Lama erworbene Potenzial

. 2.B. Kérperbau
Kofi Annan

z.B. Immunitat

. Gelerntes: alle Fahigkeiten
Albert Einstein und Fertigkeiten: kdrperliche,
psychische und soziale

4. Einstellung zum Leben:

Roger Federer _
Haltungen, Werte, Sinn

5. Kompensation von Defekten
Body Bilder und verarbeitetes Leiden



Verlauf des Gesamtpotentials
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Verlauf des Gesamtpotentials

PotenziaIL

Gesamtpotenzial verfligbar
far die Gesundheit
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Gesellschaftliche Determinanten der Gesundheit
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Meikirch-Modell

«Gesundheit ist ein Zustand von
Wohlbefinden, der sich in glinstigen
Wechselwirkungen zwischen den
Anforderungen des Lebens, den
Potentialen eines Individuums und
seinen sozialen- und Umwelt-
determinanten verwirklicht.»



Meikirch-Modell

«Gesundheit ist ein Zustand von

Wohlbefinden, der sich in glinstigen
Wechselwirkungen zwischen den

Anforderungen des Lebens, den

Potentialen eines Individuums und \\J\'M
seinen sozialen- und Umwelt-

determinanten verwirklicht.»

Unabhangige Bestatigung durch internationale Gruppe.
Stumberg et al. Frontiers in Med. 2019
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Gesundheit eines Individuums als
komplexes adaptives System (KAS) 1

Autonome Ganzheit

und Einheit \

Aussengrenze
Input + Output

W



Gesundheit eines Individuums als
komplexes adaptives System (KAS) 2

Verschiedene Agenten mit
unterschiedlichen Funktionen.

_Sie interagieren fortlaufend
miteinander.

W



Gesundheit eines Individuums als
komplexes adaptives System (KAS) 3

Input = materielle,
soziale und Umwelt-
Ressourcen

Output = Emergenz:
korperliche und psycho-
soziale Leistungen

W



Gesundheit eines Individuums als
komplexes adaptives System (KAS) 4

<]

soziale Leistungen
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Zweck, Ziele, Werte
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Gesundheit eines Individuums als
komplexes adaptives System (KAS)

Ein KAS ist autonom. Der Treiber bestehend aus Zweck, Zielen
und Werten widersteht allen Manipulationen von aussen.
Unter glinstigen Bedingungen kann sich ein Mensch - als KAS -
von der Geburt bis zum Tod fortlaufend weiter entwickeln und
bleibt trotz aller Wandlungen immer sich selbst.

Storungen der Entwicklung des KAS schadigen seine Funktion.
Die Entwicklung eines KAS wird unterstutzt durch z.B. eine
glickliche Kindheit, Bildung, Psychotherapie, Sinnsuche, etc.
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Ungleichgewicht in der heutigen Medizin

Umwelt
Umweltdeterminanten

~ Gesellschaft ™.
Ve Gesellschaftlicl?iDeterminanteny

. . Individuum ™.
Biologisch

gegebenes
Potential

In der Praxis der Medizin und der Forschung liegt heute
das Gewicht auf dem biologisch gegebenen Potential. Das
personlich erworbene Potential wird + vernachlassigt.
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Ungleichgewicht in der heutigen Medizin

Biologisch
gegebenes
Potential

B

Arzt Patient

Umwelt
Umweltdeterminanten

IIGhefsle!‘Ischaft
Gesellscha tif_”gl_)_gterminanten}/y

" Individuum ™

/individuelle Determinanten

Biologisch Personlich ;
| gegebenes €<—> erworbenes | /
', Potential Potential / /

Jede Krankheit

betrifft immer den ganzen Menschen.
Eine gute Medizin beachtet deshalb
immer beide Potentiale.



Ungleichgewicht in der heutigen Medizin
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Ungleichgewicht in der heutigen Medizin
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035 \ Potentiale wiirde zwar zunachst eine Investition

erfordern, aber in der Bilanz Kosten sparen.
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Schwierigkeiten der Gesundheitsforderung

Ziel:
Alle Menschen sind sich der Verantwortung fur ihre Gesundheit bewusst
und sind kompetent, fir ihre Gesundheit zu sorgen.

korperliche und psycho-
soziale Leistungen

7
O
O | LX "
Input = materielle, /
soziale und Umwelt- - Treiber
Ressourcen \'-

) Output = Emergenz:




W

Schwierigkeiten der Gesundheitsforderung

Der Treiber ist das Problem.

Er widersteht allen

Manipulationen von
aussen.

» ”.
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Input = materielle,
soziale und Umwelt-
Ressourcen

korperliche und psycho-
soziale Leistungen

) Output = Emergenz:
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Schwierigkeiten der Gesundheitsforderung

Der Treiber ist das Problem.

Er widersteht allen

Manipulationen von
aussen.

Input = materielle , ] Outbut = :
. ¢ - put = Emergenz:
soziale und Umwelt- {.ITFEIber kérperliche und psycho-
Ressourcen »‘ soziale Leistungen
I
o O

Deshalb helfen
«gute Ratschlage» wenig.



Wie Giberwinden wir die Widerstande des Treibers?w

Einsetzen vor
dessen Reifung

Einwirkung
von innen

Einwirkung
vom Kollektiv

3.

Unterricht Gber das MM sollte in der Schule
beginnen, schon in der ersten Klasse und
lebenslang fortgesetzt werden.

Positive Psychologie fordern: z.B.
Achtsamkeits-Meditation, soziale Kompe-
tenz, gewaltfreie Kommunikation, etc.

Etablierung einer Gesundheitskultur mit
Wissen um die persdnliche Verantwortung

M
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Systemfremde Anreize sind Gift flir die Medizin.

b

Arzt Patient

Ziel: Im Patient-Arzt
Gesprach ist die beste
Lésung zu suchen.

Anreize konnen
Entscheidungen
nur verschlechtern

WA
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Arzt Patient

Ziel: Im Patient-Arzt
Gesprach ist die beste
Lésung zu suchen.

Anreize konnen
Entscheidungen
nur verschlechtern

CEO zum Chefarzt

=

«In diesem Jahr brauche

ich eine Million mehr
aus lhrer Klinik!»

Das lost auf vielen
Ebenen eine
Katastrophe aus.

| / \ Patient
Arzt

Chefarzthonorare
und Honorare in
Privatkliniken

An der Mayo Clinic
haben alle Arzte
feste Honorare.

WA



Systemfremde Anreize sind Gift flir die Medizin.

Anreize beschadigen den Prozess der Entscheidung.
Anreize gehoren nicht in die Arzt-Patient-Beziehung.

Anreize konnen Das lost auf vielen An der Mayo Clinic
Entscheidungen Ebenen eine haben alle Arzte
nur verschlechtern Katastrophe aus. feste Honorare.

WA
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Komplexitat des Gesundheitssystems
Neoliberale Machtkimpfe und Okonomisierung bringen Ungerechtigkeiten

Digitalisierung
/ \\
Bund - /46 / N \r}antone < — Versicherungen
N/
Arzte : 1/ A; Spltaler - > Verwa|tungen
\ Patienten M I

Pflege I Apotheken § Pharmazeutische
° Industrie
////v Gesunde Menschen
' N / Apparate Industri
Public Health + pPp ustrie

— Zahnarzte
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Nur die gemeinsame Unterordnung unter das
gleiche Ziel bringt einvernehmliche Losungen.
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Zusammenfassung

. Das Gesprach zwischen der Medizin, Okonomie und
Politik ist bisher an Machtkampfen gescheitert.

. Gemass Meikirch-Modell ist gesund, wer die Anforde-
rungen des Lebens erfullen kann.

. Als Ressourcen verfugt der Mensch Uber ein biologisch
gegebenes und ein personlich erworbenes Potential.

. Die Anforderungen des Lebens und die beiden Potentiale
sind umgeben von der Gesellschaft und der Umwelt
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Zusammenfassung

5. Das persodnlich erworbene Potential muss fir alle seine

complexen Interaktionen Verantwortung Gbernehmen.

6. Die finf Komponenten des Meikirch-Modells und die zehn

complexen Interaktionen bilden zusammen ein komplexes
adaptives System (KAS).

7. Ein solches KAS wird durch den Treiber in eine bestimmte
Richtung getrieben und lasst sich davon kaum abbringen.
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Zusammenfassung

8. Die Gesundheitsforderung wird wirksamer, wenn sie den
Treiber frihzeitig oder von innen her berucksichtigt, z.B.
durch Unterricht des Meikirch-Modells in der Schule.

9. Alle Indikationen fur medizinische Eingriffe sind mit einem
Ermessensspielraum versehen. Deshalb schaden system-
fremde Anreize der Qualitat medizinischer Entscheidungen.

10. Das Meikirch Modell ist ein neues Paradigma und deshalb
geeignet, im Gesundheitswesen als Werkzeug fur
sachdienliche, einvernehmliche Lésungen zu dienen.



www.meikirch-modell.ch
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/ \ Patient Arzt Patient Arzt Patient
Arzt



